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Vederlagsrapport 2025

Introduktion

Denne vederlagsrapport er udarbejdet i henhold til selskabslovens § 139b. Vederlagsrapporten har til
hensigt at give et overblik over den samlede aflgnning modtaget af hvert medlem af bestyrelsen og
direktionen i Ennogie Solar Group A/S for regnskabsaret 2025 med sammenligningstal for det foregaede ar.

Vederlagspolitik

De overordnede mal for vederlaeggelse af ledelsesmedlemmer er:

e at kunne tiltreekke, motivere og fastholde kvalificerede medlemmer af bestyrelse og direktion,
e atsikre sammenhang mellem indsats, arbejdsomfang og honorering,

e atsikre sammenfald mellem ledelsens indsats og selskabets og aktionaerernes interesser, og

e at medvirke til at fremme den langsigtede veerdiskabelse i selskabet.

Vederlagspolitikken er udformet, sa ledelsesmedlemmerne kan tiloydes en samlet honorering, der
understgtter de overordnede fire mal med vederlagspolitikken jf. ovenfor.

Henset til selskabets begraensede finansielle kapacitet samt tidlige udviklingsstadie, har bestyrelsen valgt en
aflgnningsstruktur for selskabets ledelse, bade bestyrelse og direktion, hvor ledelsesmedlemmerne
modtager et fast honorar, der ligger under markedsniveauet for tilsvarende positioner, kombineret med en
variabel aflgnning, der er incentiverende og honorerer fremtidig vaekst og veerdiskabelse.

Bestyrelsen har valgt at variabel og incitamentsfremmende vederleeggelse sker ved tildeling af
tegningsoptioner, da dette efter bestyrelsens opfattelse sikrer det bedste sammenfald med selskabets
langsigtede veerdiskabelse og interesser.

Selskabet har mulighed for at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable vederlag for savel direktion
som bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt, optjent eller udbetalt pa grundlag af oplysninger, der
efterfglgende viser sig at veere fejlagtige, eller hvis modtageren var i ond tro om andre forhold, som har
medfgrt udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag.

Vasentlig ®endringer fra 2024

For at sikre sammenhang mellem direktionens vederlag og selskabets kortsigtede forretningsmaessige
resultater er der i 2025 indfgrt en kortsigtet bonusordning for direktion, som kan resultere i en kontant arlig
bonus pd op til 25% af den kontante Ign. Bonussen belgnner opndelsen af arlige finansielle og ikke-
finansielle mal fastsat af bestyrelsen ved et regnskabsars begyndelse.

2024 vederlagsrapport

2024 vederlagsrapporten blev godkendt pa selskabets generalforsamling den 30. april 2025 uden
kommentarer.

2025 vederlag

Aflgnningen af bestyrelse samt direktion er sket i henhold til vederlagspolitikken godkendt pa
generalforsamlingen den 30. april 2025 idet:

e Bestyrelsen er aflgnnet med et fast kontant grundhonorar og et fast kontant udvalgshonorar.

* Direktionen er aflgnnet med et fast kontant honorar, seedvanlige personalegoder i et mindre omfang
samt en kortsigtet bonusordning.

Selskabet har ikke udnyttet muligheden i vederlagspolitikken for at tildele tegningsoptioner til bestyrelse og
direktion, da bestyrelsen har vurderet, at omkostningen hertil vil ggre det svaert at opna selskabets primaere
strategiske mal for aret - EBITDA-break-even.

Selskabet har i aret ikke udnyttet muligheden for at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable
vederlag for hverken direktion som bestyrelse.
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Bestyrelsen

Selskabets bestyrelsen har i perioden bestaet af fglgende medlemmer:

Bestyrelse Indtradt Udtradt

Kim Haugstrup Mikkelsen, formand 7. november 2024 Aktiv

Klaus Lorentzen 24. februar 2022 6. august 2025 Kim Haugstrup Mikkelsen, formand
Silke Weiss 25. april 2022 Aktiv

Lech Kaniuk 6. August 2025 Aktiv

Bestyrelsen er pa valg hvert ar.

I henhold til den geeldende vederlagspolitik aflgnnes bestyrelsen med fglgende vederlagselementer.
Faste vederlag

Medlemmer af bestyrelsen modtager et fast grundhonorar, der udbetales én gang arligt. Formanden modtager to
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gange grundhonoraret. Silke Weiss
Der er et sarskilt revisionsudvalg. Medlemmer af revisionsudvalget modtager et seerskilt honorar herfor.
Formanden modtager to gange grundhonorar.
Tegningsoptioner
Ud over det faste vederlag tildeles bestyrelsen tegningsoptioner.
Tegningsoptioner er en ret, men ikke en pligt, til at tegne nye aktier i selskabet til en given pris indenfor en given
periode. Den givne pris svarer til aktiekursen pa tildelingstidspunktet plus 15 procent. Det er en betingelse for
udnyttelse af tegningsoptionerne, at bestyrelsesmedlemmet ikke udtraeder af bestyrelsen i Igbet af det regnskabsar,
hvori tegningsoptionerne er tildelt.
Lech Kaniuk

Veaerdien af tegningsoptionerne kan pa tildelingstidspunktet maksimalt udggre tre gange det arlige grundhonorar.

@vrige vederlag

Der er mulighed for tilleegshonorering i begreenset omfang for szerlige, seerskilte opgaver, der midlertidigt varetages
af formanden eller et bestyrelsesmedlem.
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Bestyrelsens aflgnning i 2025

Bestyrelsens vederlag for 2025 kan specificeres saledes:

Medlem Grundhonorar*  Udvalgshonorar* Tegningsoptioner** Variabelt vederlag @vrige vederlag lalt Zndring fra 2024 Andel fast Ign Andel variable Ign
Kim Haugstrup Mikkelsen, formand - - - - - - - n.a. n.a.
Klaus Lorentzen (fratradt 06.08.2025) - - - - - - -62.500 n.a. n.a.
Silke Weiss 50.000 17.708 = = = 67.708 17.708 100% 0%
Lech Kaniuk (tiltradt 06.08.2025) 20.833 5.208 = = = 26.042 26.042 100% 0%
lalt 70.833 22.917 - - - 93.750 -18.750

* Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke honorar, hvis de fratreeder midt i et regnskabsar. Kim Haugstrup Mikkelsen har frasagt sig honorar

** Der er i 2025 ikke tildelt tegningsoptioner til selskabets bestyrelse

Oversigt over tegningsoptioner i bestyrelsen 31. december 2025

Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes
Droppet Modnings-  Udnyttelses- veerdi tildelt antal vaerdi tildelt antal vazerdi modnet
Medlem Program Tildeling  Tildelt antal antal periode periode (ved tildeling) (31.12.25) antal (31.12.25)

Kim Haugstrup Mikkelsen, formand
Klaus Lorentzen (fratradt 06.08.2025)
Silke Weiss

Lech Kaniuk (tiltradt 06.08.2025)

lalt
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Bestyrelsens aflgnning i 2024

Bestyrelsens vederlag for 2024 kan specificeres saledes:

Medlem Grundhonorar Udvalgshonorar Tegningsoptioner* Variabelt vederlag @vrige vederlag lalt Andring fra 2023 Andel fast lgn Andel variable Ilgn
Kim Haugstrup Mikkelsen, formand - - - - - - - n.a. n.a.
Henrik Golman Lunde, formand - - - - - - -112.500 n.a. n.a.
Peter Ott - - - - - - -75.000 n.a. n.a.
Klaus Lorentzen 50.000 12.500 - - - 62.500 6.250 100% 0%
Silke Weiss 50.000 - - - = 50.000 = 100% 0%
lalt 100.000 12.500 - - - 112.500 -181.250

* Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke honorar, hvis de fratreeder midt i et regnskabsar. Kim Haugstrup Mikkelsen har frasagt sig honorar

** Der er i 2024 ikke tildelt tegningsoptioner til selskabets bestyrelse

Oversigt over tegningsoptioner i bestyrelsen 31. december 2024

Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes
Droppet Modnings-  Udnyttelses- vaerdi tildelt antal vaerdi tildelt antal veerdi modnet
Medlem Program Tildeling  Tildelt antal antal periode periode (ved tildeling) (31.12.24) antal (31.12.24)

Kim Haugstrup Mikkelsen, formand (tiltradt 07.11.2024)
Henrik Golman Lunde, formand (fratradt 07.11.2024)
Peter Ott (fratradt 07.11.2024)

Klaus Lorentzen

Silke Weiss

lalt
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Direktionen

Selskabets direktion har i perioden bestaet af fglgende medlemmer:

Direktion Indtradt Udtradt

Henrik Golman Lunde, CEO 7. november 2024 Aktiv

Martin Woldby Paps@, COO 1. august 2023 Aktiv

Leif Arnbjerg, CFO 1. september 2023 31. januar 2025

I henhold til den geeldende vederlagspolitik aflgnnes direktionen med fglgende vederlagselementer.

Henrik Golman Lunde, CEO
Faste vederlag

Medlemmer af direktionen modtager en fast arligt kontantlgn, hvoraf dele kan aftales indbetalt pa en individuel pensionsordning.
Kontantbaseret bonus

Direktionen er i 2025 omfattet af en bonusordning, som kan resultere i en kontant arlig bonus pa op til 25% af den kontante Ign.
Bonussen belgnner opnaelsen af arlige mal fastsat af bestyrelsen ved et regnskabsars begyndelse. Médlene omfatter en kombination
af finansielle og ikke-finansielle mal. Eventuel bonus udbetales efter arsrapporten er godkendt af bestyrelsen.

Tegningsoptioner
Ud over det faste vederlag tildeles direktionen tegningsoptioner.

Tegningsoptioner er en ret, men ikke en pligt, til at tegne nye aktier i selskabet til en given pris indenfor en given periode. Den givne
pris svarer til aktiekursen pa tildelingstidspunktet plus 15 procent. Det er en betingelse for udnyttelse af tegningsoptionerne, at
direktionsmedlemmet ikke fratraeder sin stilling som bad leaver.
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Martin Woldby Paps@, COO

Veaerdien af tegningsoptionerne kan pa tildelingstidspunktet maksimalt udggre tre gange den arlige kontantlgn.

@vrige vederlag

Direktionen modtager sadvanlige personalegoder i et samlet mindre omfang. Personalegoderne er Internet, mobiltelefon,
mobiltelefoni og avis.

Opsigelsesvarsler

Arbejdsforholdet kan opsiges af Direktgren med 3 (tre) maneders varsel og af Selskabet med 6 (seks) maneders varsel.
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Direktionens aflgnning i 2025

Direktionens vederlag for 2025 kan specificeres saledes:

Medlem Kontantlgn Pension Tegningsoptioner* Variabelt vederlag @vrige vederlag lalt Zndring fra 2024 Andel fast Ign Andel variable Ilgn
Henrik Golman Lunde, adm. direktgr 937.482 - - - 3.500 940.982 792.225 100% 0%
Martin Woldby Paps@ 937.482 - - - 3.500 940.982 -67.018 100% 0%
Leif Arnbjerg (fratradt 31.01.2025) 85.226 - - - 292 85.517 -922.483 100% 0%
lalt 1.960.189 - - - 7.292 1.967.480 -197.277

* Der er i 2025 ikke tildelt tegningsoptioner til selskabets direktion

Oversigt over tegningsoptioner i direktionen 31. december 2025

Modnings- Udnyttelses- Black-Scholes vardi tildelt Black-Scholes vaerdi tildelt Black-Scholes veerdi
Medlem Program Tildeling Tildelt antal Droppet antal periode periode antal (ved tildeling) antal (31.12.25) modnet antal (31.12.25)

Henrik Golman Lunde, CEO

Martin Woldby Paps@, COO

Leif Arnbjerg, CFO (fratradt 31.01.2025)
lalt
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Direktionens aflgnning i 2025 forsat

Oversigt over kontantbaseret bonusprogram for 2025

KPI vaegt mal Bonus Realisret Aktuel bonus
Henrik Golman Lunde, adm. direktgr %
Ordreindgang 21% Teerskelveerdi 51.429 Nej 0 a
Omszetning udenfor hovedmarkeder 9% Teerskelveerdi 21.429 Nej 0 %
Omsaetning 14% Teerskelveerdi 34.286 Nej 0 g
Daegninggrad 11% Teerskelveerdi 25.714 Ja 0 G
Produktlancering 14% Teerskelveerdi 34.286 Nej 0 %
Nye forhandlere 9% Teerskelveerdi 21.429 Nej 0 %‘
Garantihandtering 21% Teerskelveerdi 51.429 Nej 0 §
Bonus i alt 240.000 0 %
5
Martin Woldby Papsg g
Ordreindgang 21% Teerskelveerdi 51.429 Nej 0 ﬁ
Omszetning udenfor hovedmarkeder 9% Teerskelveerdi 21.429 Nej 0 3‘?
Omsaetning 14% Teerskelveerdi 34.286 Nej 0 %
Daegninggrad 11% Teerskelveerdi 25.714 Ja 0 %
Produktlancering 14% Teerskelveerdi 34.286 Nej 0 ‘§
Nye forhandlere 9% Teerskelveerdi 21.429 Nej 0 §
Garantihandtering 21% Teerskelveerdi 51.429 Nej 0 &
Bonus i alt 240.000 0

Bonussen for bade Henrik Golman Lunde og Martin Woldby Papsg er afhaengig af EBITDA resultatet i 2025 saledes at:
e Hvis EBITDA er mindre en O er bonussen 0

e Huvis EBITDA er stgrre end 0 men mindre end 2.000.000 er der begraensning pa bonussens stgrrelse

e Huvis EBITDA er stgrre end 2.000.000 udbetales fuld optjent bonus

Aret EBITDA resultat har ikke begraenset bonussen til Henrik Golman Lunde og Martin Woldby Papsg
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Direktionens aflgnning i 2024

Direktionens vederlag for 2024 kan specificeres saledes:

Medlem Kontantlgn Pension Tegningsoptioner* Variabelt vederlag @vrige vederlag lalt Zndring fra 2023 Andel fast Ign Andel variable Ilgn
Henrik Golman Lunde 148.757 = = = = 148.757 148.757 100% 0%
Lars Brendum Petersen 765.810 = = = = 765.810 -131.990 100% 0%
Martin Woldby Papsg 1.008.000 - - - - 1.008.000 588.000 100% 0%
Leif Arnbjerg 1.008.000 = = = = 1.008.000 672.000 100% 0%
lalt 2.930.567 - - - - 2.930.567 1.276.767

* Der er i 2024 ikke tildelt tegningsoptioner til selskabets direktion

** Lars Brgndum Petersen skifte rolle fra CEO til CSO

Oversigt over tegningsoptioner i direktionen 31. december 2024

Modnings- Udnyttelses- Black-Scholes vaerdi tildelt Black-Scholes veerdi tildelt Black-Scholes veerdi
Medlem Program Tildeling Tildelt antal Droppet antal periode periode antal (ved tildeling) antal (31.12.24) modnet antal (31.12.24)

Henrik Golman Lunde, CEO (tiltradt 7.11.2024)
Lars Brgndum Petersen, CEO (fratradt 7.11.2024)
Martin Woldby Paps@, COO

Leif Arnbjerg, CFO
1 alt
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Overordnet oversigt over udviklingen i vederlag til bestyrelse og direktion

Vederlag til direktionen 2021 2022 2023 2024 2025 2021-2023

I november 2021 a&ndrede Ennogie Solar Group (tidligere Small Cap Danmark) ved kgbet af Ennogie ApS
Fast lon 180.000 728.400 1.653.800 2.930.567 1.960.189 aktiviteter. Det medfgrte &endringer i bestyrelse samt direktion i 2022 og en stigning i vederlag til bade
Bonus 100.000 0 0 0 0 direktion og bestyrelse.
Pension 0 0 0 0 0 1 2022 blev bestyrelse og direktion tildelt tegningsoptioner, hvilket er baggrunden for det hgje vederlag til
Tegningsoptioner 0 0 0 0 0 bestyrelsen i 2022 ved sammenligning med andre ar.
@vrige vederlag 0 0 0 0 7.292 1 2023 blev direktionen udvidet fra et til tre medlemmer, hvilket forklarer stigningen i direktionens vederlag
Samlet vederlag 280.000 728.400 1.653.800 2.930.567 1.967.480 fra 2022 til 2023. Med Bente Overgaards udtraedelse af bestyrelsen i september 2023 blev bestyrelsen

reduceret med et medlem. Bente Overgaard fik ikke noget vederlag, da bestyrelsesmedlemmer ikke
modtager honorar, hvis de fratraeder midt i et regnskabsar. Endvidere blev bestyrelsen ikke tildelt
tegningsoptioner i 2023. Disse to faktorer forklarer faldet i bestyrelsens vederlag fra 2022 til 2021.

Fordeling mellem fast og variabel:

Andel fast 64% 100% 100% 100% 100% 2024
| hele 2024 bestod direktionen af tre medlemmer. Udvidelsen fra et til tre medlemmer skete i
Andel variabel 36% 0% 0% 0% 0% august/september 2023, hvilket er arsag til stigningen i direktionens vederlag fra 2023 til 2024.
Lgnudvikling direktion 56% 160% 127% 77% -33%

Bestyrelsens sammensztning blev justeret i 2024, hvor Henrik Golman Lunde og Peter Ott udtradte af
Udvikling i EBIT (DKK 1.000) -48.789 -10.175 -6.164 -12.608 -2.823 bestyrelsen i november 2024. De fik ikke begge ikke noget vederlag, da bestyrelsesmedlemmer ikke
modtager honorar, hvis de fratraeder midt i et regnskabsar. Kim Haugstrup Mikkelsen tiltradte som
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Udvikling EBIT % 3016% 79% -39% -105% 78% formand. Han frasagde sig honorar. Disse to faktorer er arsagerne til reduktionen i bestyrelsens honorar fra
Udvikling i len til avrige medarbejdere 469.950 542.876 452.420 554.825 596.348 2023 til 2024.
Udvikling i lgn til gvrige medarbejdere i % -4% 16% -17% 23% 7% 2025
Bestyrelsens og direktionens sammenszaetning blev @ndret i Igbet af 2024. CFO Leif Arnbjerg fratradte den
31. januar 2025. Dermed var der kun to direktionsmedlemmer i det meste af 2025 mod tre i 2024. Det
Vederlag til bestyrelsen 2021 2022 2023 2024 2025 resulterede i et lavere vederlag til direktionen i 2025 ved sammenligning med 2024.
Samlet vederlag 100.000 1.411.304 293.750 112.500 93.750

| august 2025 blev Lech Kaniuk valgt til bestyrelsen pa en ekstraordinaer generalforsamling. Samtidig

Udvikling i bestyrelsens vederlag -81% 1311% -79% -62% -17% fratradte Klaus Lorentzen efter otte ars bestyrelsesarbejde. Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke honorar,
hvis de fratraeeder midt i et regnskabsar, hvilket er arsag til reduktionen i vederlag til bestyrelsen i 2025 ved
sammenligning med 2024.
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Oversigt over udviklingen i vederlag til bestyrelse

Udviklingen i bestyrelsen vederlag specificeres saledes:

Vederlag til bestyrelsen 2021 2022 2023 2024 2025

Kim Haugstrup Mikkelsen 0 0 a

Lech Kaniuk 26.042 §

Silke Weiss 235.217 50.000 50.000 67.708 5

Klaus Lorentzen (udtradt) 235.217 56.250 62.500 0 é

Henrik Golman Lunde (udtradt) 235.217 112.500 0 %

Peter Ott (udtradt) 50.000 235.217 75.000 0 gu'(
\©

Bente Overgaard (udtradt) 470.437 0 g

Katja Nowak Nielsen (udtradt) 25.000 %

Lars Pries Stoltze (udtradt) 25.000 3:

Samlet vederlag 100.000 1.411.304 293.750 112.500 93.750 g
ko)

Udvikling i bestyrelsens vederlag fra aret for 2021 2022 2023 2024 2025 é

Kim Haugstrup Mikkelsen - S

Lech Kaniuk 26.042 S
c

Silke Weiss 235.217 -185.217 17.708 E

Klaus Lorentzen (udtradt) 235.217 -178.967 6.250 -62.500

Henrik Golman Lunde (udtradt) 235.217 -122.717 -112.500

Peter Ott (udtradt) 185.217 -160.217 -75.000

Bente Overgaard (udtradt) 470.437 -470.437

Katja Nowak Nielsen (udtradt) -210.217 -25.000

Lars Pries Stoltze (udtradt) -210.217 -25.000

Samlet vederlag -420.433 1.311.304 -1.117.554 -181.250 -18.750

Udvikling i bestyrelsens vederlag -81% 1311% -719% -62% -17%
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Oversigt over udviklingen i vederlag til direktion

Udviklingen i direktionens vederlag specificeres saledes:

Vederlag til direktionen 2021 2022 2023 2024 2025 %
Henrik Golman Lunde 148.757 940.982 S
Martin Woldby Papsg 420.000 1.008.000 940.982 g
Lars Brondum Petersen (udtradt) 698.400 897.800 765.810 G
Leif Arnbjerg (udtradt) 336.000 1.008.000 85.517 §
Steffen Schouw (udtradt) 280.000 30.000 %
Samlet vederlag 280.000 728.400 1.653.800 2.930.567 1.967.480 g
Udvikling i direktionens vederlag 56% 160% 127% 7% -33% ;:
§
Udvikling i direktionens vederlag fra aret for* 2021 2022 2023 2024 2025 =
Henrik Golman Lunde 1.008.000 -67.018 %
Martin Woldby Papsg 1.008.000 0 -67.018 §
S
Lars Brondum Petersen (udtradt) 698.400 199.400 0 8
Leif Arnbjerg (udtradt) 1.008.000 0 0 E
Steffen Schouw (udtradt) 100.000 -100.000
Samlet vederlag 100.000 598.400 2.215.400 1.008.000 -134.037
Udvikling i direktionens vederlag n.a. 498% 270% -55% -113%

* Vederlag er annualiseret for de ar, hvor et direktionsmedlem er tiltradt eller udtradt.
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Vederlagsrapport 2025

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt vederlagsrapporten for Ennogie Solar Group A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025.

Vederlagsrapporten er udarbejdet efter reglerne i Selskabslovens § 139b.

Det er vores opfattelse, at vederlagsrapporten er i overensstemmelse med vederlagspolitikken vedtaget af
generalforsamlingen, og ikke indeholder vaesentlige fejl eller udeladelser, som fglge af besvigelser eller fejl.

Herning, den 7. april 2026

Bestyrelsen

Kim Haugsted Mikkelsen, formand

Lech Kaniuk Silke Weiss
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When you open the document in Adobe Reader, you should see that the
document is certified by Penneo A/S. This proves that the contents of the
document have not been modified since the time of signing. Evidence of the
individual signers' digital signatures is attached to the document.

You can verify the cryptographic evidence using the Penneo validator,
https://penneo.com/validator, or other signature validation tools.
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